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El mundo de Hoy



Encyclopaedia Britannica ends its famous
print edition

B3 COMMENTS (83)

After 244 years reference hook firm
Encyclopaedia Britannica has decided to
stop publishing its famous and weighty 32-
volume print edition.
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It will now focus on digital expansion amid

rising competition from websites such as I- 3=
Wikipedia. > ] 61 74 81 5] G Wy 5 @

Encyclopaedia Britannica ends print run

The firm, which used to sell its encyclopaedias
door-to-door, now generates almost 85% its

revenue from online sales.
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Personalizacion

Formacion Formacion
colectiva personalizada

e
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Companles produce [n mass and sell a Campanies offer tallored products and

identical praduct to all their custamers. custarmization possibilities to each of their
customers, creating an intimate and long-lasting
experience,
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Repositorio online

INVEST IN NEW APPROACHES TO L&D.
MANAGE LESS[T{T1] EMPOWER MORE.

HIGHER-IMPACT L&D ORGANIZATIONS DELIVER...

+90%

More learning
via on llF_ M4 Jd
résoumnc

(20%) +29% +13%

training ‘-.1 re learning More learning
via [1 l vILT and 1a on-the-job via collaboration
e-learning r.‘f'~.j eriences and coaching




Variedad disciplinar

edcast

engage

 Sustainable
Development
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Modularidad online

TECNOLOGIA

“La tecnologia permitira que los
universitarios construyan sus titulos
con partes de asignaturas”

« El asesor del MIT Eric Grimson asegura que muches gradoes intreduciran partes ‘online’
* Este experto en los cursos masivos MOOC afirma que habra grados 'a la carta’

SUSANA PEREZ DE PABLOS 30 DIC 2074 - 14:30 CET

Archivadoen: MIT Universidad [nstitutos investigacion

Educacion supenor
Centros Investigacion Tecnologfa Sistema educativo

Investigacidn cientffica Educacion



Formacion con Tarifa Plana

sitio, esta de acuerdo con el uso que hacemos de las cookies Doy mi consentimiento al uso de cookies ;Qui

lynda.com’
= Browse the library Reactivate Login

Become a member. Discover what you can learn.

Try lynda.com FREE for 10 days! Choose any membership plan below and start learning today.

Basic Basic Premium Premium
Month-to-month Annual billing Month-to-month Annual billing
M8 €198 290 €298
per month per year per month per year
Save €41.40! Save €61.40!
Start Your Free Trial Start Your Free Trial Start Your Free Trial Start Your Free Trial
OR OR OR OR
Start membership today Start membership today Start membership today Start membership today

Why join? = Follow Aboutus Press Cameers =Products = Support Site feedback

© 19952015 lynda com, Inc:




La velocidad
de actualizacion
profesional



Derecho de los trabajadores

Reforma laboral: Todos los trabajadores
tendran derecho a 20 horas de formacion
anuales

» Las horas deberdn ser sufragadas por la propia empresa

Ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas
urgentes para la reforma del mercado
laboral

Empresas obligadas por ley a formar
a los trabajadores



Hechos destacables

2015
STATE

OF THE
INDUSTRY

WHO

PARTICIPATED? WHAT’S THE AVERAGE

DIRECT LEARNING EXPENDITURE?
Al 1,209 PER
J EMPLOYEE

HOW MUCH DOES

EACH LEARNING

HOUR USED COST?
HOURS PER

EMPLOYEE? I

HOW MUCH LEARNING
IS DELIVERED USING
TECHNOLOGY?

i 32-4 41% SgEl'ILOURS

N
~N

B HOW MANY

LEARNING | HOW IS THE

EXPENDITURE
DISTRIBUTED?

1A1LDY
Ynosin®

£l

S
D

93,

CA PELLA UN IVERSITY

32.4 horas
de formacion

por empleado al ano

N 31.5 2014

LEARNING HOURS
USED PER EHPLOYE‘E‘

41% formacion
usando tecnologia

3 8 OF TRAINING IS 01 4

DELIVERED USING
TECHNOLOGY

PERCENT



= (Google al menos 10 horas al mes

Ademas de las famosas instalaciones con salas provistas
de hamacas para el descanso, futbolines y comida gratuita
en cualquier momento del dia, en Google se pueden realizar
estancias de tres meses en cualguiera de sus 70 sedes
internacionales, localizadas en 40 paises, o pedir e
traslado. En 2015, el 10% de |la plantilla de Espafia opto por
esa opcion. "Incentivamos a los empleados a que cada dos
afios cambien de rol y para ello les formamos
constantemente. Cada trabajador recibe al menos 10 horas

de cursos al mes. Avanzan al ritmo de la tecnologia”,



Obsolescencia de RRHH

duval unisn

“People who don't

spend 5 hours a week

online learning will
make themselves
obsolete”

AT&T CEO Randall Stephenson

fdad ovan peteg hem




Velocidad

Ley 3/2012 20 horas/ano
Industria Americana 30 horas/ano
GO g|€ 120 horas/ano

Futuro segun

— | 240 horas/ano
N at&t



¢ Por queé trabajar con las

micropymes?



96% de las empresas de Alicante

Micropyme = empresa con una plantilla
inferior a 10 trabajadores y cuyo volumen
de negocio y balance es inferior a 2 millones
de euros.




95,8% de las empresas de Espaina

92,4% de las empresas de la UE-28

Tabla 1. Empresas segun estrato de asalarladas y porcentaje total, en Espana y en la
UE27, 201 3.

cepafA  1:670.329 1314398 107784 18011 3110522 3839 311436
% 53 4 42,2 35 0.4 95,9 0.1 100
UE-28% 92 4 6.4 1.0 95,8 0.2 100

.Fu-en'lE: IME, CHRCE 2014 |datos a | oo enero da 2004, v Comiidn Europss, *ANMUAL FEPORT O E’LIRC-F;'EF-.h RAES ?ﬁ-13.'5:]|1"
Estimaciones pors 2013,



Casi 3 millones de micropymes en Espana

Tabla 7. Distibucién de las empresas espanolas segun condicién Juridica y tamanio,
2013.

Total 1.114.341 1.574.055 ¢1.993 1.135.158 313.115
Micro sin 1.670.329 1.050.714 473014 169.327
gsnlurlud_m
q"";:m 1314398 518.92] 631,741 197 557
Pequenacs 107.784 4.420 19.890 71.497 11.983
10-4%
Medlanas
s 18.011 a 4.285 8249 3477
PYME 2.110.522 1.574.055 50,228 1.133.895 112,344
0-249
Grandes

3 4,839 a 1.765 1.303 771
250 ¥y mas

Fumnbe: INE, DIRCE 2 4, “inchaye los siguientes fommos Socedod colechva; Sociegod comondiorio; Aspoiocionssy otros Hipos v

Drgansmos autonomo y oines:



El futuro del trabajo es la micropyme

Wlllll( IS CHANEING

reglancing and Smali DuSIne rmation Is surging, and projected to accelerat

INDEPENDENT WORKFORCE
AS % OF TOTAL US WORKFORCE

30% 33% 40%

40 MILLION PEOPLE 45 MILLION PEOPLE 60 MILLION PEOPLE

2008 2014 2020

e IUSNETET LALFACHED FTE MR T

oLD WORK NEW WORK WEWORK
Erreprestirl . N 4
Opporhivstic
Roly an your neSanrk
(Srem POl CAn® Loty
Togeihes
Irvapd ped



NAanNoeClUIsoOs

Lifelong Learning University

Teleformacion modular mediante tarifa plana
para el Life Long Learning de los trabajadores



Estructura de los contenidos formativos

= NANOCLASES (5 minutos)

= NANOCURSOS (conjunto de nanoclases)
(aproximidamente 90 minutos) impartidas por
expertos

= CANALES (conjunto tematico de nanocursos)
Organizados por asesores

= RUTAS DE APRENDIZAJE (itinerario de
nanocursos)
Organizados por asesores



Simplificacion proceso aprendizaje

* Simplificacion del proceso de aprendizaje
(mundo de la musica= mundo de la
formacion)

 Nueva homenclatura
— Cancion= NANOCLASES,
— Album = NANOCURSO,
— Playlist =RUTA DE APRENDIZAJE
— Compania discografica= Universidad



Base de nuestro modelo de aprendizaje

= BYOD (Bring your own device)



Uso del smartphone para la formacion

The Rise and Risk of

BYOD

pRdashindd

w 4| * a] T 53%
T
BRER AR of emplovees

bbb bdd brnga

dddidbidiq prond
3[][” [} pRidibbii dﬂ-.::u
prafessionals use EIREILLEL |

personal devices (o bedibeiii
acress corporate date dFEFEAGREE

of organizations expect a

2X - 10X increase

in BYOD devices in 2 years




Formacion disenada para el movil

&9 3: n

MAKE IT ASIE TO ACCESS LEARNING.

But only

ol the learning assets provided by
O L&D organizations right now are
"“mobile r

readsy



2019: 70% smartphones de 5” o0 mas

Ademas, estudios como el realizado por
Ericsson (Ericsson Mobility Report 2015)
confirman el éxito de tamanos de pantalla
grandes, con estadisticas como el trafico de
datos que indican que el mayor consumo de
contenidos se realiza desde terminales con
pantallas entre 5" y 6”.

Screen size impact on service u e (bytes)

"DDD_ ] [

A modo de recordatorio, decir que los
phablets son dispositivos moviles con un
tamano de pantalla entre 5" y 7", un rango de
tamanos que se esta convirtiendo en el
estandar para los nuevos lanzamientos.

- L] [ & & L] [l L = &
! — I A - i I | |
= = : e - £ = 1
E = )

Segun IDC, para 2019 el 71% de los
smartphones tendran pantallas entre las 5' y
las 7", lo cual da una idea de como esta
tendencia alrededor de los phablets se esta
consolidando de un modo practicamente
irreversible. En Xataka, ya hace algunos




Base de nuestro modelo de aprendizaje

= BYOD (Bring your own device)

= Microlearning



Microlearning en el trabajo

MALCRO

MICRO

Micro-learning is the
process by which we
intentionally acquire

small amounts of
content and/or try
tiny experiments
within the context of
everyday activities.

90/20/8 RULE SAYS:

In the first 8 minutes, we're at our
peak energy level

After 20 minutes, our neurons
experience a noticeable drop

After 60-120 minutes, alertness
completely collapses



EMPRESAS QUE REALIZAN FORMACION

El nimero de empresas de menos
“;jé’:;;ﬂ:_’:‘ﬁf?;?z‘;“ de 10 trabajodores que ofrecen

formacion a sus trabajadores (es el
segmento mas afectado por los
cambios normativos) desciende
significativamente respecto al
ejercicic 2014 en 31711 empresas,
aun asi, alcanza la cifra de 332.841
empresas.

30 %
25 %
20 %
15 %

10 %%

La tasa de cobertura formativa
tambien desciende respecto del
ano anterior, en dos puntos y tres
decimas y se situa en el 23.4%.

5 %

0%

2005 2006 2007 2008 200% 2000 2011 2012 2013 2014 2015

1 de cada 4 microempresas realiza formacion a sus trabajadores



Participantes formados
Iniciativa de formacién en las empresas
2015

Teleformacion
13,3

B Presencial
Mixta 11,7

T
=il '

ma distancia
Mixta

ETeleformacion

La formacion ofrecida no se adapta a la microempresa

solo 13% de teleformacion

La modalidad de imparticion en lo
iniciativa de formacion de las empresas
presenta ligeras diferencias respecto a
2014. Aumenta dos puntos la formacion
presencial (61%) y la teleformacién (13%)
al tiempe gue desciende en la misma
proporcion los participontes formodos
mediante modalidod a distancia {14%), y
mixta (12%).




Base de nuestro modelo de aprendizaje

= BYOD (Bring your own device)
= Microlearning

= Aprendizaje disenado para el movil



Diapositivas disenadas para el movil

(LETRA




Crecimiento del video en el movil

Strong growth in mobile app usage has propelled apps to a majority of
digital engagement at 54%, while total mobile time is at 62%

Share of U.S. Digital Media Time Spent Shifts by Platform

-4 Source: comScore Media Metrix Multi-Platform & Mobile Metrix, U.S.,
% - Feb 2013 — April 2015

Mobile

cq | 55% 54%
L=~ _ =" Mobile App

50% ’
45%

40% | 38%

35% { 987 Desktop
30%

S F T R A R VI S A R W CE S-S S
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Contenido “Canal Ingles”

= Creacion de 100 nanocursos
Interactivos accesibles por
suscripcion (tarifa plana o tarifa
POr Curso).



Espana tiene uno de los mas bajos niveles de ingles de
Europa

© 22 de agosto de 2014 W ()

Una nueva edicion del Eurobarémetro posiciona a Espana como el segundo pais con el
nivel de inglés mas bajo de la region, solamente por detras de Hungria. De acuerdo con
el estudio, solo un 22% de los espanoles mayores de 18 anos domina la lengua y un 7%
asegura tener un nivel avanzado.

Casi el 80% de los mayores de 18
anos no domina la lengua inglesa
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TOP 10 Acciones formativas

Inglés 11.181
Prevencidn de riesgos laborales en general 4,895
Seguridad alimentaria: manipulacion y control de alimentos en general 2.210
Gestidn comercial en general 1.106
Ofimatica: Hojas de Calculo 1.048
Otra legislacion y normativa 299
Frances 929
Informatica de Usuario / Ofimatica en general 830
Marketing en general 776
Higiene alimentaria / Manipulacion de alimentos 771

—— . aw a S = & - = T ] w

Inglés: Primera accion formativa de largo



PRIMER OBJETIVO: TRABAJAR CON UNA MARCA UNICA

Coca-Cola estrena su nueva estrategia de “marca anica” en Espana:
¢Qué va a cambiar?
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Nanocursos: MARCA BLANCA

SRA. DIRECTORA DE LA OFICINA ESPANOLA DE PATENTES Y MARCAS

informacion@oepm.es WWww.oepm.es Pe CASTELLANA, 75 -28071 MADRID
SOLICITUD PRESENTADA ELECTRONICAMENTE

Pagina3de5

M3597365 - X

3. REPRODUCCION Y DATOS DEL DISTINTIVO

TIPO DE DISTINTIVO

I:l Marque esta casilla SOLO si quiere conservar el tamafio original de
su imagen.

NANOCLIS0S

(" DENOMINATIVO ESTANDAR (@ MIXTO

(C DENOMINATIVO NO ESTANDAR (' TRIDIMENSIONAL

(' GRAFICO (" SONORO

-
C

DENOMINACION

NANOCURSOS




Nuestra idea

* Modelo de negocio business to business
colaborativo

 Cada empresa asociada utiliza la plataforma
para atender a sus clientes (gestion
individualizada de los contenidos).

 Cada empresa pone a disposicion del resto sus
producciones, ampliando todas su oferta
formativa.



Estructura de ventas UDEMY

Modelo business to consumer

Scenario

Description

Revenue Share

Organic Course
Sales

purchase without using an Instructor Coupon code.

& 50% Instructor
» 50% Udemy

Instructar Coupon

A student purchases your course using an Instructor Coupon

Code Sales code, either from promaotions to your own audience (e.g., your * 0% Udemy
email list or YouTube subscribers) ar to your Udemy students via
Fromational Announcements.

Affiliate Sales A student acquired by an Affiliate purchases your course within » 50% Affiliate

(= 7 day window)

the 7 day window with or without using an Instructor Coupaon
code,

& 25% Instructor
* 25% Udemy

Affiliate Sales
(= 7 day window)

A student acquired by an Affiliate purchases a course outside the
T day window with an Instructor Coupon code.

& 97% Instructor
= 0% Udemy

Affiliate Sales
(> T day window)

A student acquired by an Affiliate purchases a course outside the
7 day window without an Instructor Coupon code.

e« 50% Affiliate
e 25% Instructor
e 25% Udemy

Ad Program Sales w!
Instructar Coupon

A student acquired by Udemy via paid ad purchases a course
using an Instructor Coupon code.

o 97% Instructor
+ 0% Udemy

Ad Program Sales
wi/o Instructor Coupon

A student acquired by Udemy via paid ad purchases a course
without using an Instructor Coupon code,

o 25% Instructor
o 75% Udemy

External Partner
Program

A student purchases your course from an External Partner (e.q.,
Groupon) with or without an Instructor Coupon code.

e 50% Partner
o 25% Instructor
e 25% Udemy




Estructura de ventas SPOTIFY

Para empezar, los ingresos de Spotify se dividen en dos: Un 70% se dedican a pagar los
derechos de las canciones, es decir, discograficas, distribuidores..., que después se encargaran
de pagarle al artista; y el 30% restante se lo queda |a propia empresa.

Spotify
Rights Holders
1 2 3 4
“TO%TO
:;’:I:::T X ARTIST'S SPOTIFY STREAMS K AT x ﬂf:;: - ]

REVENUE TOTAL SPOTIEY STREAMS PUBLISHING OWNERS RATE PAYGUT




Reparto de ingresos

Costes de

gIObaI mantenimiento

UMH Royalties

Propiedad
intelectual
Nanocursos
UMH

Autores (45%) Productora 1 (40%) 10%

Autores (45%) Productora 2 (40%) | 10%

Autores (45%) Productora 3 (40%) 10% 1 5 /O

Autores (45%) Productora 4 (40%) 10%

* Posibilidad de que cada productora determine el % a retribuir a los autores



Sé feliz hoy

Domingo Galiana Lapera
Observatorio Ocupacional
Universidad Miguel Hernandez

() domingo.galiana@umh.es %umveasms

@DomingoGaliana ?ﬂ'ﬁ‘ﬁim

linkedin.com/in/domingogaliana/es  pesamameer e s s s

v
in

Sé feliz ahora - Domingo Galiana

.

l%?:%’% e A
|EL i "

Autores trabajan “a riesgo”: firman un contrato de propiedad intelectual cediendo el
derecho de reproduccion, distribucidon, comunicacién publica y transformacién de sus

materiales.



Coste acceso entorno virtual de aprendizaje

Yo, T S
T-XXVI: “PRECIOS PUBLICOS PRESTACIOR™DEL SERVICIO DE ACCESO AL ENTORNO
VIRTUAL DE APRENDIZAJE NANOCURSOS Y CERTIFICACION DE SUS RUTAS DE
APRENDIZAJE”

A)  Servicios de Acceso

Tipo Descripcién Precio Bonificacién (Segun nimero de integrantes del
Acceso Pablico (*) Grupo )
BUFFET Acceso ilimitado a 100
LIBRE contenidos por USUARIOS BONIFICACION
tiempo limitado a Euros
un ANO 2 5 15%
6 10 20 %
11 15 25 %
BUFFETAL | Acceso limitadoal | 5 Eyros 16 20 30 %)
PESO HORA de 21 50 35%
contenidos por 51 100 40 %
tiempo ilimitado 101 500 12 %
501 2000 44 %
> 2000 45 %

(*)} Al Precio Pablico indicado, se le sumara el importe correspondiente al IVA que resulte de aplicacion segan normativa

vigente.



Retribuciones de los autores

= Forbes

According to Variety, the Prime Video option

pays video owners a 15 cents per-hour royalty
fee in the US and 6 cents per-hour in other
territories, but that appears to cap at $75,000
per year. On top of that, Amazon will also pay
partners a 50% royalty of the retail price

from one-off purchases and rentals. As

with YouTube, Amazon will pay the partner 55%
from any ad revenue received. Amazon will also
distribute $1 million a month to the makers of
the 100 most popular programs viewed by
Prime members each month. Regardless of the
percentages, providing a roadmap for how
content contributors get paid sure looks like
Amazon is setting up for something bigger
down the road.

Amazon paga 15
centimos por hora
en Estados unidos y
6 céntimos fuera.

1 millon de dolares
para las 100
programas mas
vistos.



Retribuciones de los autores

» 45% de los ingresos (20% fijo por produccion)
80% variable por visualizacion)

derechos coautores

autorl autor2 autor3 duracion diasofrecidos |visualizacidon
nanoclasel 10 365 100
nanoclase2 5 365 8000
nanoclase3 8 365 20000
nanoclase4 7 180 700
nanoclase5 0,90 0,00 0,10 6 180 500
nanoclase6 0,10 0,90 0,00 10 180 100
nanoclase?7 0,90 0,05 0,05 9 90 1000
nanoclase8 0,25 0,25 0,50 10 90 200
nanoclase9 0,50 0,50 0,00 10 90 50
nanoclasel0 0,33 0,33 0,33 8 30 100

41,67 24,61 16,71 83,0

0 29,66% 20,14% 1

buffet libre

1000

buffet al pesqg

OBRA EN COLABORACION
OBRA EN COLABORACION
OBRA EN COLABORACION
OBRA EN COLABORACION
OBRA EN COLABORACION
OBRA EN COLABORACION

%fijo

90

%variable

fijo variable total % fijo variable total %
autorl 44 27 71 15,71% autorl 226 0 226 50,20%
autor2 25 97 121 26,97% autor2 133 0 133 29,66%
autor3 21 237 258 57,32% autor3 91 0 91 20,14%
90 360 450 450 0 450




Retribucion Director de Ruta de aprendizaje

3 horas 3 horas 3 horas 3 horas

10min. 10min. 10min. 10min.
10min. 10min. 10min. 10min.

Director 100% Autorl 90% Autor 2 80% Autor 3 70%
Director 10% Director 20% Director 30%

Director MINIMO 10% obra en colaboracidn de los nanocursos que compongan Ruta
de aprendizaje, salvo acuerdo distinto entre los autores.



Retribucion de la colaboracion entre
productoras

minutos visualizados

productorl |productor2 |productor3 |productord [TOTAL
productorl A B C D A+B+C+D
productor2 E F G H E+F+G+H
productor3 I J K L |+J+K+L
productord M N O P M+N+O+P

productor 1 paga productor2
productor 1 paga productor3
productor 1 paga productor3
productorl recibe productor2
productor 1 recibe productor3

productor 1 recibe productor4

(B)/(A+B+C+D) * ingresos_tarifa_plana_productor1*0,85

(C)/(A+B+C+D) * ingresos_tarifa_plana_productor1*0,85

(D)/(A+B+C+D) * ingresos_tarifa_plana_productor1*0,85

E/(E+F+G+H)*ingresos_tarifa_plana_productor2*0,85

I/(I+J+k+L)*ingresos_tarifa_plana_productor3*0,85

M/(M+N+O+P)*ingresos_tarifa_plana_productor4*0,85




Nanocursos: contratos productora

-CONTRATO DE GRABACION
AUDIOVISUAL DE NANOCLASES
( OBRA INDIVIDUAL)

-CONTRATO DE GRABACION
AUDIOVISUAL DE NANOCLASES
(OBRA EN COLABORACION)



Ejemplo de nanoclase:

Como hacer una nanoclase




Escenario numérico

Suscripcion anual por empleado= 100 € + IVA
Posibilidad de descuento por grupo 2-5 15%
6-10 20%

Derechos para autores nanocursos = 45%

Retribucidon promedio al autor por alumnoy hora(1,8-1,9 €)
Retribucion promedio a la productora por alumno y hora ( 1,6-1,7 €)



Clasificacion

Pais

ESPANA

BB mexico

B Colombia
Argentina

| .

BB venezuela

L Chile

=i Ecuador

I IGuatemaIa

E=cuba

—-—
mmm Bolivia

1]
m'm RepUblica Dominicana

== Honduras

—
=== Paraguay

The World Factbook (2015)Z

46 524 943

121 736 809

46 736 728

43 431 886

30 444 999

29 275 460

17 508 260

15 868 396

14 918 999

11 031 433

10 800 882

10 478 756

8746 673

6783 272

15

iG

17

ig

19

Espana es el 10,53%

Em—
| Sabrador

— ==}
— H:n:a.rag:_ia.

— Costa Rica
“ Panama
E Puarioc Rco

L ruguay

Total

£ 141 350

T 007 BB1

4 B14 144

3 B57 024

J 588 357

3 341 853

441 748 145

Factor 10X



Secuenciacion fases proyecto

1.

Franguicia marca “nanocursos” y licencia no exclusiva de uso
plataforma nanocursos con AESEC o con empresas asociadas.
Creacion de un nanoplatd y puesta en marcha con estudiantes en
practicas de comunicacién audiovisual y periodismo de una
productora audiovisual en cada empresa asociada

Colaboracion para la gestion de los contratos de grabacion
audiovisual de nanoclases (obra individual o obra en colaboracion)
en las productoras

Colaboracion para la seleccidon de contenidos y asignacion entre
empresas participantes que mejore la oferta existente.

Estrategias de comunicacion para generar una marca fuerte entre
todos que nos permita vender nuestra formacion “nano” a todos,
consiguiendo la mejor visibilidad del sitio (SEO) nanocursos.com (es
mas facil trabajar una marca que muchas).



‘slezipuside ap sa|aAlU Q| SoJ}SanU
2Ig0s SBLW algnasa(] "BUBeIp BpiA N e sajbul
ap alezipua.de |2 Jeydepe ap oojun opojaw

un opealo By oolwapese odinba onsany

TVHINII SFTINI

‘odinba

m ap pepunbes e| A 'sejeuoioBUIB}U|
sopaiold ap eAloals ugpelado g
Jeinbase eied ouesaoau sa|ful je euiwog

.. 0310413d

A SYJ ZIH10WO1NY
SANOIJINYLSNOD
Vdvd SI19NI

‘sajualayoa

saycdal aiquosa A Bajoass uoioebiysasul
Bun Japusidwe eied sejsasau

anb sapepijigey se| uayqo A elouaio

B| ep |euoeulaul afenBusg) je suiwog

NOIQVIILSIANI
3 SVION3IJ vdvd STT1INI

‘oleqel} sp BJSIABIUS BUN JIONPUOD
EjSel ‘SBUID|o 8p BOIseq UQIDBSIUILIpE
apsap :eupyo ap sjusiquwe Jainbjeno
JeBaneu eied oonoeid s9|Bu) |8 uIgD

SVNIJIJ0 Ydvd STTONI

‘sefajoo A souald uos ajuaweled
apesaldxae eled sejisasau anb sa)bul ua
OUB|NGEI0A |3 LUOD ZapInj LoD ajeoiuniuos

SArVIA
A VIHI13L0H VHvd ST19NI

'gsofisau Jenjeaa A sojeiuod

laoa|gejsa Blsey 'SOSED ap sapodal Jiguosa
apsap ‘soinBas ap A sojeba| sojunse

e.led sg/Bu| us |BIDUSSE DLE|NGEDOA B2OEIH

S0HNI3S
30 ATVI31 SFT1INI

"[BUOIDEUIS]LI SjUaIGWE un
us pepianoale A ugisiosld ucD apEIIUNWOD
eled sa|6ul jap owiwop ny eiolay

OH3IONVNI
A OIHVINVE ST1ONI

"gaU0I0BE2IUNWO29}9) A uoioeIndwaoD

‘|L @p sa|euoisajoid Jod opesn s3(6ul

|@ eulwop A sopobau eied ugoeIIUNWOD
op SapEpIIgBY SN} SSUOINTaUad

SANOIIYIINNWOI3 1AL
A |11 Vdvd STT1INI

‘soongoeLLLe)
A soolpawesed EISEY ‘S210100p A SEIRWLIRILR Bpsap
:0pUNW [3p JOpapaJje SooIpaw sajeuoisayoud Jod
sepesn sg|Bul us seonoeid seiBojoulusy apuaidy

021LNIIVINHYA
A 02103 ST19NI



B 1

SIUM |1 ul-Ma1s

6 SOI 103 PaxIAYD
QT0OZ 40} UDIsian Map

T'9'91Z UOISIap ul MaN Sieym
oW «uoddng (IPWIAFO0XZ) (251000 03PIA) AYINfRRS - HSINVAS 4 2MS g2M a.L1 Bojoud
B BuliaADd ORPIA YIED UM '(SINOY §°7 PUNOIE JO [B101 B) S03PIA 07 Sapnpul asinod Buiuies)-abenbue| | |5yads yaed

ia|gqissod 1yBnoyl Jasa NoA UBLl UNJ 2J0W 10| AjOYM
B PUE Jaises phw Bulwiea) abenbue] ayew |m sasinod abenBue] auuo 15vads 2yl /a6enbue] mau B LWLIE3| 01 JUBAL

uonduasag

‘sdde projumop pue Ang ol saunji uadg
al bojoid Ag
Jadojanaq siy | Aqg 1oy maip A_—U_E —>.—\°OXNV Amm.:.._ou ﬁ-uﬂu —>V }.H.H_V_.mwnm - IW—Z{n—m

SE1SI aapIp, EBIISOW uondinsag gm__)m-_ﬁ_ mw C —._l—u_



